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Il (ED della Ragioneria Generale dello Stato

I conli della Repubblica
Tutti i soldi che entrano e escono dalle casse dello Stato passano per questo sistema

informativo. Ma il silicio non ha ancora vinto la guerra contro la carta

di Manlio Cammarata

Un osservatore ingenuo o distratto,
che percorresse per la prima volta do-
po molti anni il Grande Raccordo Anula-
re di Roma, potrebbe dire che la città
sta cambiando. L'anello di asfalto si al-
larga a sei corsie, scompaiono insedia-
menti casuali o abusivi, ci sono persino
alcune aree di servizio.

E si vedono, sempre più numerosi,
gli edifici di vetro della città del futuro.
Fredde geometrie che invano gli archi-
tetti tentano di ingentilire con forme in-
consuete o sapienti giochi di volumi ac-
costati o contrapposti: ma perché un
CED non può stare dentro una costru-
zione di caldi mattoni? Forse perché il
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vetro rende l'idea, o l'illusione, del pro-
gresso.

E infatti la trasformazione della capi-
tale è in gran parte un'illusione ottica:
non si riesce a cogliere un aumento
dell' efficienza, il traffico, lo smog e la
sporcizia aumentano di giorno in gior-
no, la qualità della vita peggiora nono-
stante scienza e tecnologia mettano a
disposizione degli amministratori gli
strumenti per migliorarla. I palazzi di ve-
tro che contengono silicio e gigabyte
restano quindi la testimonianza di quel-
lo che si potrebbe fare, e invece non si
fa: come questo, costruito per il CED
della Ragioneria Generale dello Stato.

Se il ragionier Rossi ...

La Ragioneria Generale dello Stato
(RGS) è l'organo dell'amministrazione
centrale preposto in primo luogo alla
preparazione e alla gestione del bilan-
cio statale. In realtà i suoi compiti sono
così numerosi e complessi da non po-
ter essere descritti in modo esauriente
in po.che righe. Facciamo dunque
l'esempio di una piccola azienda nella
quale un solo impiegato, l'abile ragio-
nier Rossi, curi tutte le attività finanzia-
rie. Il nostro ragioniere incassa i soldi
dai clienti, paga i fornitori, redige il bi-
lancio, cura i rapporti con la banca, tie-
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Il centro di controllo
del sistema informati-
vo e delle telecomUni-
cazioni, realizzato con
tecnologie derivate
dall'esperienza aero-
spaziale.

Le macchine sono blu•••
... che è un modo elegante per dire che l'architettura del sistema è IBM, sotto il si-

stema operativo MVS(XA (è in corso la migrazione verso ESA). L'unità centrale del siste-
ma di esercizio è un Olivetti-Hitachi 6480-380Y con 128 MB di memoria reale e 256 MB di
memoria espansa; una CPU da 39 MIPS, 32 canali di I/O e 2 console di sistema. Come
back-up è disponibile un IBM 3090 200E, di prestazioni simili, che viene normalmente im-
piegato per lo sviluppo

Le memorie a disco vedono in esercizio hardware IBM e Siemens per una capacità
totale di circa 150 GB, ma è in corso il passaggio all'archiviazione su cassette con sistemi
robotizzati Storagetek. Sono attualmente in servizio ben 4 silos ACS 4410 da 6.000 cartuc-
ce ciascuno; i dati on line occupano circa 20.000 cartucce. Sono inoltre archiviati circa
20.000 nastri magnetici.

La Ragioneria produce una rilevante mole di carta, che esce da stampanti di sistema
capaci di pre~taz-ienr non indifferenti: ci sono una stampante a impatto IBM 4248 capace
di 3.000 rigFie al minuto, una laser Rank Xerox 3700 da 24 pagine al minuto e 2 laser Sie-
mens 2200-3 che arrivano a 100 pagine al minuto.

Le comunicazioni con l'esterno sono gestite da 4 unità di controllo linee, due IBM
3725 e due Amdahl 4745, per un totale di 292 linee; sono inoltre presenti due sistemi Oli-
vetti PSP 300 per il collegamento con i concentratori regionali, a loro volta dotati ciascuno
di due sistemi Olivetti PSP 3.

La rete della RGS, che si articola su circa 150 uffici sparsi su tutto il territorio nazio-
nale, è basata su 1110 terminali remoti e 930 stampanti. .

ne sotto controllo la situazione della
cassa, per evitare crisi di liquidità, con-
siglia i dirigenti quando questi devono
prendere decisioni che possono avere
effetti sul bilancio aziendale. Moltipli-
chiamo il ragionier Rossi per milioni e
milioni di volte e otterremo la Ragione-
ria Generale dello Stato ...

In realtà la RGS non incassa i soldi
dai cittadini e non paga i fornitori, ma
esercita una funzione di controllo
sull'intera gestione patrimoniale e fi-
nanziaria dello Stato. Le entrate, come
tutti sanno, sono di competenza del
Ministero delle Finanze, mentre le spe-
se fanno capo al Ministero del Tesoro.
C'è anche un Ministero del Bilancio, dal
quale, suppongono gli ingenui, dovreb-
be dipendere la RGS. E invece essa è
un organo del Ministero del
Tesoro,quello delle uscite, anche se in
passato ha fatto capo più volte all'am-
ministrazione delle Finanze, quella delle
entrate. Questo porta a situazioni para-
dossali: in alcuni uffici provinciali della
Ragioneria lo stesso funzionario è con-
temporaneamente direttore dell'Ufficio
di ragioneria e dell'Intendenza di finan-
za, quindi in parte controllore di se
stesso per quanto riguarda gli atti
dell'amministrazione finanziaria!

Si tratta, evidentemente, di situazio-
ni limite, che in molti casi stanno per
essere superate, e che di fatto non in-
fluiscono sull'efficienza di una struttura
molto complessa e articolata, che svol-

ge compiti essenziali per la finanza
pubblica: una funzione conoscitiva, at-
traverso la rilevazione dei flussi finan-
ziari dal momento della previsione a
quello della «rendicontazione»; una
funzione di riscontro delle attività finan-
ziarie delle diverse amministrazioni;
una funzione gestionale, di impostazio-
ne e regolazione della spesa e dell'en-
trata, realizzata sia con la definizione
del bilancio dello Stato, sia con inter-

venti sulla definizione di tutti i provvedi-
menti che abbiano riflessi finanziari.

Per realizzare tutto questo la RGS si
articola su nove Ispettorati generali e
quasi centocinquanta Uffici di ragione-
ria (28 Ragionerie centrali presso i mini-
steri, 20 Ragionerie regionali, 95 Ragio-
nerie provinciali, ma il numero cambia
in continuazione, sprattutto per quanto
riguarda i ministeri). Una rete capillare,
ma con una struttura fortemente cen-
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tralizzata, sia dal punto di vista organiz-
zativo, sia dal punto di vista informati-
co.

Come una base spaziale
Tre palazzi di vetro: due per gli uffici

e i servizi, uno per le tecnologie. In
quest'ultimo, circondati da sofisticatis-
simi sistemi di sicurezza, si trovano il
CED della Ragioneria e il centro di con-
trollo. Se il CED è uguale a tutti gli atri
CED di questo mondo, nel cento di
controllo c'è di che restare a bocca
aperta, considerando che siamo nella
pubblica amministrazione italiana, in un
tempio della burocrazia, e che tutto
quello che passa sui monitor è il pro-
dotto di leggi vecchie, complesse, o
soggette a troppo frequenti variazioni,
che rendono difficile l'adeguamento del
sistema.

Come nella «control room» di una
base spaziale, vera o fantascientifica,
un ristretto numero di operatori agisce
in una serie di stazioni identiche, per-
fettamente ergonomiche, che consen-
tono di richiamare sui monitor e di go-
vernare tutti gli aspetti del funziona-
mento del sistema, tutte le sue artico-
lazioni: hardware, software, reti, proce-
dure transazionali e in batch. Tutto è
sotto controllo in tempo reale, e le
informazioni più importanti possono es-
sere indirizzate a due grandi schermi
posti all'estremità della sala. Non è un
caso che il centro sia stato progettato,
sfruttando anche tecnologie aerospa-
ziali, dall'ltalsiel, la società che cura
l'informatizzazione della RGS dai primi
anni '70. Va ricordato che, in controten-
denza rispetto all'attuale moda
dell' «outsourcing», la Ragioneria ha re-
centemente assunto la conduzione
operativa diretta del CED e si prepara
anche alla conduzione sistemistica.

L'utilità di un centro di controllo di
questo tipo è chiara se si considera so-
lo la rete dei collegamenti: in circa cen-
tocinquanta uffici sono installati 1110
terminali remoti, e le quattro unità di
controllo del centro hanno una capacità
di quasi 300 linee. Le memorie di mas-
sa ammontano a 150 GB di unità a di-
sco e 20.000 cartucce di nastro on line.

In generale la struttura informatica ri-
specchia l'assetto organizzativo della
RGS: il sistema è suddiviso in aree fun-
zionali che corrispondono, con qualche
approssimazione, alle funzioni della ra-
gioneria stessa. Queste aree, che pos-
sono essere viste come partizioni del
sistema centrale o come sistemi dipar-
timentali, consentono una notevole
flessibilità operativa dell'intero sistema.
Per esempio, il dipartimentale dedicato
alla gestione del bilancio deve essere
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in funzione 24 ore su 24 (fra l'altro le
Commissioni bilancio della Camera e
del Senato sono collegate direttamente
sia all'elaboratore centrale, sia al dipar-
timentale). ma tutti i suoi dati devono
essere presenti anche nell'elaboratore
centrale. Durante il giorno il sottosiste-
ma è praticamente «trasparente», per-
ché tutte le operazioni vengono svolte
dal mainframe, ma di notte, quando il
«cervellone» si occupa delle migliaia di
transazioni in batch, il controllo passa al
dipartimentale. AI mattino, quando il
mainframe riprende il controllo della si-
tuazione in tempo reale, come prima
operazione riceve i risultati del lavoro
svolto nottetempo dal dipartimentale
del bilancio, sicché tutte le basi dati ri-
sultano perfettamente allineate.

Un altro elemento di grande impor-
tanza ai fini dell'organizzazione è l'inte-
grazione fisica e funzionale del sistema
informativo della RGS con quello della
Corte dei Conti. Questo organo, com-
posto da magistrati, ha il compito di
controllare le spese della Pubblica am-
ministrazione, duplicando, ahinoi, una
parte dei compiti della Ragioneria Ge-
nerale dello Stato (ci sono complesse e
valide giustificazioni di questa situazio-
ne, che resta oggettivamente deleteria
per l'efficienza della PA: sono in discus-
sione e in parte si stanno attuando di-
verse proposte per modificare lo sche-
ma, con il passaggio al controllo solo Questo ... armadio è l'Olivetti-Hitachi 6480-380Y,
successivo, invece che preventivo, da che costituisce il cuore del sistema di esercizio.

Tre delle quattro unità a cartucce Storagetek 4410, da 6000 cartucce ciascuna.
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parte della Corte dei Conti). Ma qui
l'informatica vince la battaglia contro la
cattiva organizzazione. Molte basi di da-
ti sono condivise tra Corte dei Conti e
RGS; un solo CED gestisce i due siste-
mi informativi.

Ma la carta rimane
Per capire il ruolo attuale e le future

possibilità dell'informatica nell'attività
della RGS torniamo un attimo indietro,
al compito primario di questo organi-
smo: la preparazione, il controllo di ge-
stione e la contivazione del bilancio del-
lo Stato.

Questo importantissimo documento
viene preparato raccogliendo dai mini-
steri tutte le informazioni relative alle
previsioni di entrate e uscite per il suc-
cessivo anno finanziario e apportando
tagli, modifiche e limature per concilia-
re gli importi delle uscite con quelli del-
le entrate. L'obiettivo di un bilancio in
pareggio, nell'epoca che stiamo attra-
versando, è un traguardo impossibile:
c'è sempre un disavanzo, per colmare
il quale è necessario trovare nuove fon-
ti di introito. Entrano a questo punto in
gioco i cosiddetti modelli eco no metrici,
che costituiscono un utile supporto alle
decisioni politiche. Si chiede cioè alla

macchina di calcolare «che cosa succe-
se se ... ». Naturalmente la scelta di un
modello econometrico piuttosto di un
altro è a sua volta una scelta politica,
come la decisione, non infrequente, di
infischiarsi dei modelli econometrici e
procedere sulla base di valutazioni di
opportunità politica. Tutto questo pro-
voca frequenti scosta menti dai risultati
previsti dai tecnici, che vengono rilevati
in sede di gestione del bilancio e provo-
cano aggiustamenti dell'azione del go-
verno.

Il bilancio di previsione è dunque un
documento preparato dalla RGS attra-
verso il suo sistema informativo, e

LenIi e Piroux: ci meHiamo un beltimbrol

Paolo Lenzi la sinistra) e Antonio Piroux.

C'è un 'atmosfera di moderna effi-
cienza negli Uffici della Ragioneria Ge-
nerale dello Stato, in questi palazzi di
vetro alla periferia di Roma. L'immagi-
ne del ministero, con le scrivanie zep-
pe di carte e i corridoi percorsi pigra-
mente da individui che non sembrano
avere un compito preciso, è lontana
anni luce.

Questo è il luogo ideale per capire a
che punto è l'avanzata dei concetti di
efficienza ed efficacia nella pubblica
amministrazione, chi sta vincendo nel-
la lotta fra tecnologie e burocrazia. So-
no di fronte a due dirigenti superiori
della Ragioneria: Paolo Lenzi, capo ser-
vizio del "Centro elettronico della con-
tabilità pubblica)), e Antonio Piroux.

* * *

Dottor Lenzi, dottor Piroux, se ho capito
bene questo è il posto dove si trovano tutte
le informazioni sui quattrini dello Stato: en-
trate, uscite, disponibilità di cassa e così
via. Dunque il Governo e il Parlamento in-
terpellano i vostri uffici prima di prendere
provvedimenti che influiscono sul bilancio?

Sì, questa è la cosiddetta attività pre-Ie-
gislativa, che fa parte delle competenze del-
la Ragioneria Generale dello Stato: la Ragio-
neria deve essere interpellata per tutti i
provvedimenti che comportano una spesa
per l'erario.

Per esempio, se si prepara un provvedi-
mento legislativo a favore del settore mine-
rario, la RGSdeve valutare l'impatto di que-
sto intervento, sulla base di valutazioni ac-
quisite dalle amministrazioni competenti.
Nel caso delle pensioni, per fare un altro
esempio, bisogna acquisire dati dall'INPS,
con il quale abbiamo un'integrazione infor-
mativa.

È particolarmente importante, in questo
senso, soprattutto il collegamento perma-
nente via cavo delle Commissioni Bilancio
della Camera e del Senato, grazie al quale
qualunque informazione utile per l'attività
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parlamentare può essere fornita immediata-
mente. Se una Commissione vuole sapere,
per esempio, qual è la situazione di un cer-
to capitolo dei finanzia menti all'industria,
l'informazione è subito disponibile.

Un altro collegamento importante è
quello con la Corte dei Conti. Ma è suffi-
ciente a eliminare i flussi di carta, o almeno
le doppie operazioni di controllo?

L'integrazione «funzionale e fisica» con
la Corte dei Conti significa soltanto che al-
cune basi di dati, relative a certe informazio-
ni contabili, vengono messe a disposizione
della Corte per la parte di sua competenza.
La Ragioneria Generale compie una serie di
registrazioni di sua competenza, e anche al-
cune che sarebbero di competenza delle di-
verse amministrazioni.

Parte di queste informazioni confluiscono
nelle basi di dati che sono in comune tra la
Ragioneria e la Corte. In pratica noi alimen-
tiamo per primi una base informativa comu-
ne, che viene poi accresciuta dalle informa-
zioni di competenza della Corte dei Conti.
In pratica la Ragioneria compie l'input ini-
ziale delle informazioni che provengono dal-

le amministrazioni e ne aggiunge di sue;
a sua volta la Corte richiama queste
informazioni e ne aggiunge altre di sua
competenza. Ma nel frattempo continua
il normale flusso di informazioni cartacee
relative a ogni singola pratica.

Insomma, il traffico di bit si è aggiunto
a quello delle carte...

Sì, ma molte cose cambieranno con il
passaggio della competenza della Corte
dal controllo preventivo al controllo suc-
cessivo, Questo comporterà sconvolgi-
menti profondi nel modo di operare di
buona parte della pubblica amministra-
zione.

A proposito di modo di operare, que-
sta struttura sembra pronta ai nuovi tem-

pi. C'è un centro in cui non esiste più
/'informazione cartacea, in cui tutti i collega-
menti con la periferia sono telematici. Ma in
un contesto governato da leggi che sono
basate sul documento cartaceo. Quanto
cambierebbe il lavoro della Ragioneria nel
momento in cui anche l'input dalla periferia
fosse informatizzato, con il passaggio auto-
matico di un mandato di pagamento dal si-
stema dell'amministrazione interessata al
sistema della Ragioneria?

Il mandato sparirà come pezzo di carta
nel momento il cui vi sarà una norma in pro-
posito.

Il fatto è che già oggi certe informazioni
che partono dalle amministrazioni in forma
cartacea potrebbero partire in forma elettro-
nica. Ma dovrebbero partire contempora-
neamente anche in forma cartacea, fino a
quando una norma non consentirà di elimi-
nare la carta.

Quanto è vicino, a vostro avviso, un
cambiamento di questo tipo?

C'è un progetto elaborato da un'apposi-
ta commissione per la modifica delle norme
della contabilità di Stato. In una prima fase il
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Le due unità di controllo linee Amdahl 4745; sullo sfondo gli Olivetti PSP 300 e PSP 3 (questi ultimi relativi
al sistema locale].
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stampato in tempi brevissimi dal siste-
ma stesso (prima era pubblicato dalle
tipografie del Parlamento). Entrate e
uscite sono divise in «capitoli». La ge-
stione del bilancio da parte della Ragio-
neria avviene registrando ogni atto re-
lativo a ogni entrata e ogni uscita di de-
naro, in modo che il sistema disponga
sempre della situazione in tempo reale.

Per capire a grandi linee il funziona-
mento del sistema, vediamo come av-
viene un pagamento per una fornitura
di beni da parte di un privato a un mini-
stero.

La Ragioneria compie un primo con-
-trollo di merito e di competenza sul

cambiamento sarà limitato al mandato elet-
tronico: è stato predisposto molto di recen-
te uno schema di disegno di legge che po-
trebbe andare in porto in tempi brevi, per-
ché c'è una volontà specifica in tale senso.

Dunque, anche se c'è la possibilità di fa-
re tutto per via informatica, continuano i
passaggi di fascicolo da un ufficio all'altro. E
i risultati si vedono nei tempi di espleta-
mento delle pratiche, messi in luce anche
da una recente indagine del Dipartimento
della Funzione Pubblica: in qualche caso si
parla di anni.

Ouali sono i vostri tempi?

Da un punto di vista generale la Ragio-
neria non ha tempi lunghi.

Fare qualcosa comporta, di solito, un
tempo più lungo che controllare la stessa
cosa. Si possono impiegare anche dieci mi-
nuti per controllare un provvedimento, per-
ché, al limite, si deve verificare solo la
conformità alle norme. Quindi i tempi lun-
ghi, nella maggior parte dei casi, sono quelli
dell'amministrazione attiva, non di quella di
controllo.

Normalmente, soprattutto per pagamenti
di un certo peso, da quando il mandato arri-
va alla Ragioneria a quando l'importo viene
accreditato sul conto corrente del beneficia-
rio può passare, secondo la nostra espe-
rienza, una ventina di giorni. C'è da fare una
serie di passaggi, perché il mandato da qui
non va direttamente alla Banca d'Italia: de-
ve passare per la Direzione Generale del
Tesoro.

E se le disponibilità del Tesoro in quel
momento sono limitate, allora si possono
verificare dei ritardi.

Ma normalmente la pratica viene conclu-
sa in pochi giorni anche là.

Ma quali sono le verifiche che vengono
fatte, per esempio, su un mandato di paga-
mento?

Nel fascicolo che arriva dall'amministra-
zione che emette il mandato c'è un decreto
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che dice: visto il contratto ... vista la legge
numero visto che la prestazione è stata
eseguita visto l'esito favorevole del col-
laudo... venga pagato un miliardo alla ditta
X. Nel fascicolo ci saranno anche i riferi-
menti all'atto di impegno che ha seguito il
contratto, con il riferimento al capitolo di bi-
lancio.

La Ragioneria verifica che tutto sia rega-
lare: somme, capitoli di bilancio, bolle di ac-
compagnamento, verbali di presa in conse-
gna, dichiarazioni di conformità, certificato
antimafia... insomma tutto quello che è pre-
scritto, fino alla firma del responsabile. E
tutto sul fascicolo cartaceo.

E se tutto va bene, ci si mette un bel
timbro!

Certo, timbro e firma ...

E con tutta questa elettronica, con un
centro di controllo che sembra quello di
Houston, tutto va avanti scartabellando fa-
scicoli e mettendo timbri? Ma allora, a che
serve il computer?

A molto. Prima dell'elettronica, se vole-
vamo vedere la situazione di un certo capi-
tolo, dovevamo prendere tutti i pezzi di car-
ta e fare i conti a mano. Oggi premiamo un
bottone e abbiamo la situazione di tempo
reale, esattamente come quando il cliente
di una banca chiede il saldo del suo conto
corrente. L'informatica è un potente mezzo
di gestione, nel senso contabile della paro-
la, ma non solo: se analizziamo come si
svolge tutta la procedura che abbiamo de-
scritto prima, vediamo che tutte le registra-
zioni sono in tempo reale, e si fanno una
volta sola.

Mentre prima si doveva registrare a ma-
no più volte lo stesso dato, e ogni volta
c'era una possibilità di errore. Un altro
aspetto importante è che il sistema assicu-
ra la completezza, la congruità e la coerenza
dei dati nel momento stesso in cui vengono
acquisiti.

Per molti tipi di dati c'è un controllo di

congruità in tempo reale, perché il sistema
segnala immediatamente, per esempio,
l'inesistenza di un capitolo di bilancio o
l'inammissibilità di un importo.

Senzadimenticare che esiste una serie di
sbarramenti all'accettazione di un'informa-
zione, che garantiscono almeno al novanta-
nove per cento l'assenza di interferenze o
intrusioni. La sicurezza delle informazioni
sul nostro sistema è al massimo grado pos-
sibile, per la responsabilità di un ufficio che
opera su tutto il territorio dello Stato e in
tutti i campi della pubblica amministrazione.

Particolare attenzione è stata dedicata al
problema della sicurezza e della riservatez-
za dei dati, con l'utilizzo di una rete dedicata
e con controlli fisici e logici sulla provenien-
za e la qualità dei dati stessi.

Abbiamo citato il certificato antimafia,
un documento che molti fornitori devono
acquisire dalle Prefetture, dopo essere stati
alla Camera di Commercio e al Tribunale e
all'Anagrafe, per portarlo quindi all'ammini-
strazione...

Se ci fosse un collegamento con le pre-
fetture, le amministrazioni acquisirebbero
direttamente l'informazione, senza che l'in-
teressato debba andare a prenderla...

Ma se domani capita un imprenditore
particolarmente pignolo, che invece di alle-
gare il certificato antimafia scrive: cara am-
ministrazione, il certificato antimafia procu-
ratelo tu direttamente, ai sensi della legge
duecentoquarantuno-novanta, articolo di-
ciotto, comma tre, che cosa succede?

L'amministrazione scriverà alla prefettu-
ra interessata, che dovrà prendere le neces-
sarie informazioni presso le cancellerie dei
tribunali, le camere di commercio, le ana-
grafi ... E il tempo di evasione della pratica
diventerà molto più lungo. Il problema di
fondo rimane sempre lo stesso: l'intercon-
nessione dei sistemi informativi della pub-
blica amministrazione.
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Il locale che ospita le
stampanti. Purtroppo il
risultato di tanta poten-
za elaborativa è anche
un'enorme produzione
di documentazione car-
tacea.

Lo schema di collegamento tra il CED di Roma e i concentra tori di Catania e Cagliari. Il raddoppio
dell'hardware e l'architettura a triangoli dei collegamenti garantiscono un 'elevata affidabilità del sistema di
telecomunicazioni.

contratto stipulato dall'amministrazione
interessata. Avvenuta la fornitura, l'am-
ministrazione emette il mandato, che
costituisce il documento fondamentale
di qualsiasi pagamento dello Stato. La
RGS acquisisce il mandato attraverso
un proprio ufficio e compie tutte le veri-
fiche. Quindi la pratica passa alla Dire-
zione Generale del Tesoro, che ordina
alla Banca d'Italia di accreditare l'impor-
to al forn itore. Infine, l'i nformazione

CED LA RusnCA

R
o
s
r

dell'avvenuto pagamento arriva (per
adesso ancora su nastro magnetico) al-
la RGS, dove si chiude il ciclo. I dati so-
no a disposizione della Corte dei Conti
per il controllo successivo.

Tutto bene, a prima vista. I collega-
menti telematici funzionano a dovere e
le informazioni «smaterializzate» circo-
lano in tempo reale. Ma c'è un partico-
lare non trascurabile: alla pratica elet-
tronica si accompagna il fascicolo carta-

•.•.•. cr

•••••• ME

•••••• CA

•.•.•.• s

ceo, e la maggior parte dei controlli av-
viene manualmente su quest'ultimo. Il
sistema verifica automaticamente po-
chi dati, come l'esistenza dei capitoli di
bilancio e la disponibilità su questi delle
somme oggetto del mandato. La colpa
di questa assurdità è nelle leggi che re-
golano la contabilità dello Stato, che
non prevedono l'elaborazione elettroni-
ca (a proposito: il CED della Ragioneria
è inquadrato nell'Ispettorato generale
servizi speciali e ... meccanizzazione!). Il
«mandato elettronico», per adesso, è
un progetto definito, che potrebbe an-
che essere realizzato in termini relativa-
mente brevi. Ma è chiaro che la vera
efficienza nella gestione del bilancio
dello Stato potrà venire solo quando
sarà ridisegnato l'intero schema di flus-
so delle informazioni, con l'eliminazio-
ne di tutti i passaggi cartacei inutili.

Il ruolo della rete
Queste poche note dovrebbero esse-

re sufficienti a capire il ruolo della Ragio-
neria Generale dello Stato e l'importanza
del suo CED .

Va comunque precisato che si tratta
di una sintesi estrema, perché la descri-
zione del sistema pubblicata dalla stessa
Ragioneria riempie un volume di oltre
cento pagine. I dati più macroscopici
parlano chiaro: lavorano sul sistema cir-
ca cinquecento dipendenti dell'ltalsiel e
quasi centocinquanta del Ministero; 01-
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CITTADINI & COMPUTER

RETE EXTRA URBANA: TRIANGOLORM-MI-BO

- U.3:J

Roma - CED La Rustica

Aree funzionali e soHosislemi
Un'organizzazione complessa può essere gestita in modo efficace solo attraverso

qualche forma di suddivisione, che consenta di separare attività non omogenee, che
possono essere meglio governate anche per le loro minori dimensioni.

Il problema è, in molti casi, se basare la suddivisione su elementi consolidati
dell'organizzazione stessa o sul migliore sfruttamento delle risorse informatiche.

In altri termini, se sia meglio che il sistema informativo rispecchi la struttura pree-
sistente dell'organizzazione, o se questa debba essere riorganizzata secondo la visione
suggerita dall'impiego di strumenti informatici.

Nel caso delle amministrazioni pubbliche la seconda soluzione sarebbe consigliabi-
le nella stragrande maggioranza dei casi, in considerazione dell'arretratezza degli sche-
mi organizzativi esistenti.

Ma a questo si oppone un complesso di norme a loro volta obsolete, difficili da
modificare a causa dell'inadeguatezza dei meccanismi normativi: un giro vizioso infer-
nale. Non resta che ricorrere al buon senso "in quanto applicabile», per dirla in burocra-
tese.

Tutto questo per introdurre la soluzione organizzativa scelta dalla Ragioneria Gene-
rale dello Stato: la struttura del sistema informativo rispecchia quella dell'organizzazio-
ne burocratica, ma in maniera non rigida, per ottenere la massima flessibilità operativa.

Il sistema informativo è quindi suddiviso in sottosistemi che corrispondono a 13
aree funzionai i, senza una stretta correlazione con i nove ispettorati che costituiscono
la struttura burocratica.

Le aree funzionai i sono: 1) Bilancio; 2) Comunità Europea; 3) Conto del Patrimonio;
4) Conti Pubblici; 5) Entrate; 6) Funzioni locali degli Uffici; 7) Modelli; 8) Spese; 9) Banca
dati conoscitiva; 10) Personale; 11) Liquidazione enti soppressi; 12) Documentazione
normativa; 13) Attività prelegislativa.

tre dodici mila programmi, con quattordi-
ci milioni di istruzioni, costituiscono l'at-
tuale patrimonio di software; nei picchi
di attività si arrivano a contare centomila
transazioni al giorno. Ma l'elemento più
interessante è probabilmente la rete di
comunicazioni, che copre tutta la peni-
sola. Fino a tempo fa presentava una

classica struttura a stella, con architettu-
ra SNA (proprietaria IBM), che presenta-
va l'inconveniente tipico della stella: la
caduta di una linea isolava le relative in-
stallazioni remote. L'architettura attuale
è invece basata sulla commutazione di
pacchetto (standard X.25) con collega-
menti dedicati secondo uno schema «a

triangoli», che offre sempre un percorso
alternativo in caso di caduta di una linea,
come si vede dalle illustrazioni. La rete
telematica serve soprattutto per collega-
re la struttura centrale della RGS con gli
uffici periferici che acquisiscono i dati
dalle diverse amministrazioni.

Questo comporta un apparente van-
taggio immediato: la sicurezza nell'ac-
quisizione delle informazioni attraverso
la digitazione fatta da dipendenti della
Ragioneria sui terminali del sistema del-
la Ragioneria. In realtà sarebbe molto
più efficace un input diretto dal sistema
informativo della singola amministrazio-
ne (quando c'è ... ) a quello della RGS.
Questo non è possibile. E non per moti-
vi tecnici, perché oggi si può dire che
siano state superate tutte le incompati-
bilità tra sistemi diversi, ma perché re-
stano vincoli organizzativi o normativi
che obbligano quasi sempre al passag-
gio cartaceo, anche quando tutta la pro-
cedura è informatizzata. Fino a quando
non sarà pienamente stabilito il valore
legale del documento elettronico (le di-
sposizioni attuali non sono ancora suffi-
cienti, e spesso si rivelano contradditto-
rie o inapplicabili), non sarà possibile
sfruttare completamente i vantaggi della
gestione informatica dei procedimenti
amministrativi. E non saranno sfruttate a
fondo le potenzialità di sistemi di per sé
efficienti, come questo della Ragioneria
Generale dello Stato.
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.'DBM_1r
:<fu
.,Ft.to<vLB
.'<GFem
.'<Ceml
-,<8L"""Cow
-'<8L"""PA.NT
.'U2T CLOlANlGO
-,<UPFroW.t.6l
CA-e"""lvCo.RERKrr
CA-RET,x"""
OEl'S'lvlr
0El'S'1vCa.mA
FoXPOO
PARAIJ())(IT
PcF"
Q&A
Q&AIT
A&AAElAOONALAEPOOTWRITER
vfv:mEWrfX),W
oICA-O,F1sr/NrfX),W
VFI.EMAKERPFOW""""
VFI.EMAKERPFOWrfX),W1r
VF",ProWrfX),W
vl..aru; APfIDOoCHRJlWrfX),W
vMSA=IT
vPARAIJ())(WrfX),WIr
oISl.mIlAsEIr
tIlvtmWrfX),W

I3<AsrPc
e,..,ro,CO'YPllli
OmEUpSLffiJll/asR>.til
C!<>;srAU<M",,4
C!<>;srAU<X.
D::sF"Pro
lJ<uf<PFOV
lJ<uf< PFOVIr
PcA......-lv(Hesr &AEAOTE)
PRxo.t.o Pllli
VC"""CO'YWrfX),W
vQmsrAU< WrfX),W
oIIJmoro.t.4A",."WrfX),W
VEa.t'SE F" IXJ<OCA
VFAl«'iWIER
VPRxo.t.oPllliW""""
VWN'"PFO

database

ambienti operativi
iÀm/EW 300 2.4f1.0 300.000
iÀm/EW,x 378.000
IBMOS/2 2.1 269.000
MsDa;AGGmW.f3ffiJIT 6.0 104.000
vf1>N""W,... 4.1 170.000
vMsW""",,1r 3.1 195.000
vMSWrfX),WNTSPEOAl 515.000
vMSWrfX),WNTSPEClALIr 610.000

bundles

desktop publishing
llT1W<:Ri'TLITE 98.000
llT1W<:Ri'TPcPllli 3.0 495.000
vAroF.TVPEAlD<WrfX),W 140.000
vAroF.TVPEMAN03ERWrfX),W 2.5 138.000
vAroF.TVPEMAN03ERPllliP"" 270.000
varrSlIDMFICElFTWrfX),W 140.000
V8rrS1IDMMAXELI' 205.000
~Pl.9JS>ffiWrfX),W 226.000
vMsPl.9JS>ffiW"""" 253.000
vMsPl.9JS>ffiWrfX),W IT 255.000
vMSPl.9JS>ffiD"""P"" 88.000
vMSTFU1VPEFooP"" I011 98.000
vQ.N>"", PI<HSSOW. 2.1 1.257.000
vPN3EMAKER 5.0 1.043.000
vPN3EMAKERIr 5.0 1.225.000
~WrfX),W 1.242.000
vo.-XIm;sWrfX),WIT 2.385.000
vPl.UJS>ffi·sP"""'-"H 2.0 723.000

••••=Prodotti per Windows .'c=Prodotti per Clipper It=Prodotti in italiano

Condizioni di vendita: Solo vendita per corrispondenza. Tutti i prezzi si intendono iva esclusa. franco nostro magazzino. salvo il venduto. Tutti i pacchetti sono
In versione orlglnal.econ garanZia uffiCiale ..neUe versioni più recenti disponibili. Pagamento contrassegno (per ordini inferiori a lit. 200.000 iva e spedizione esclusi.
contributo spesedllit. 5:DDO+lva) I CartaSI - Vlsa - American Express I anticipato tramite vaglia postale oppure assegno NT Intestato a Megasoft Srl (sconto 5%).
SpedIZione tramite cornere espresso con addebito di 1It. 20.DOO+lva. Il.presente offerta annulla e sostituisce ogni nostra precedente. Per ragioni di spazio non
sono elencati tutti i prodotti disponibili. Si prega di telefonare se non trovate quello che cercate. .

eD

F1essibilita' l'\el

"ìel'\t"o

con

Sempl"e le ",Itìme

vet"'stont

MeG\SOFt

BBS e Videotel

Richiedete il nostro
nuovo catalogo!

Spediziol'\ì il'\ t••tta

Jtalia tl"Qmìte

/ / a In

f/ess;b;/e

109;n

Se"vizìo dimost"ativi

Se"vizio 6al'\ca dati

Se"vizio fax 24 o"e

s", 24

Pi••' di 10.000 titoli

disp0l'\i6ili, al'\Chei pi••'

stl"Ql'\i1

Novìta' il'\ al'\tep"ima



z a

cambia ••e

...... 98.800

...... 633.650

..... 598.'>00
942.950

Micl"Osoft

10%
esempio

<J

COI'\ Mesasoft}
cOl'\viel'\e!!

'SCONTO

Ses",ite attel'\tamel'\te

Cf",estospazio} vi dat'emo

l'\otìzie e al'\tep••ime s",i

p ••odotti Mic ••osoft.

Jl'\olt ••e, tal'\te offe••te

il'\te••essal'\tissimeda 1'\01'\

pe••de••el!
~l.l'1111 'q tl-l: ., l•., /1( ',11\1

1\'<\ I f1lll t (I

d o v e

5'" t",tti pl"Odotti

Microsoft
'SCONTO 5%

",ea",che ","'a si"'gola ••iga di codice, T",tro

ad "'''' p••ezzo davve••o i••••ipetibile} fi",o ad
esa",••ime",to sco••te solo,.,.,.,."., Lit. 250.000
Chiamate ogSi pe•• sfol'\da••e al'\che voi le 640k

~ITI-I ••• I•....••---

e pe.. acq"isti so'pe••iOl·i a

"Ut. 2.000.000

OFF6RTA 6CCé2JONAL6..

Mai P'''' la memo••ia vi Iimite••a' l'immagi,,,azio,,,e!!

Dal p••od",tro••e di Clippe ••} E)<ospace sco"'figge la

ba••••ie••a del 640K da",do la possibilita' a t",tre

le applicazio",i

Clippu d

sfrlA tta re iV\

fino a

Cf",ald,e

Ms Dos 6 O It

I '\s E)<cel Wil"ldo\Vs

'\s Vise,al C+ t p,·o

I '\s Pe,blishe.. r

a cOl'\ti fatti

Datacode;x:

listi"o """,,3,000.000 ·offedo."" 1.080.000
Datacode;x+Ca- Tools:

listi"o "",," 4.460,000 otfedo '"'' 1.450.000
Datacode;x+Ca-Clippe ••+Ca- Tools:

listi"o """" .').4:,0,000 •otfedo,,,,, 1.950.000
*1..11f1..'I'tt.' vnlil/I..' fil\Q " 30/1'1/9'i

tlWIwE<J'AT..,MPC 149.000
tlWo.FPN><MPC 97.000

letteratura
Ca.RmW(Jt<S<J'Stw<ESPEAFE B4.OOO
llcNOuxOTE B4.OOO
ELECTIO«:H"" l.oFw!v(2500PERE) 149.000
GlFATL.rr.P_LIlIWlY 140.000
GlFA1ESTBoo<CQlECnoo(!mO_) 76.000
GlFA1ESTBoo<sCQlECnoo B4.000
ILWmlA1EOSH'1l.OCKHQJ.1ES B4.000
lIlIWlYOFTH'FUTI.fE,I~EOlTO< 279.000
lIlIWlYOFTH'FUTI.fE,2",EOlTO< 559.000
l.NN;POETRY 214000
~OND", 54.000
Stm.oo< HQJ.1ESOND", 54.000
tl8AIro<'sBoo<Ncms 136.000
tlPmR&TH'WQF(MPC) 7a.OOO

musica
CcmJsERQl.<ST 127.000
Qw.MIAwAFllSA34Y""RE11lOO'ECT 97.000
PCKARAO<E 168.000
&>m &LOAAMERCANFCI.J<SO<lS 76.000
tlC<>.1PcsEROl.<STMlA.1"MEOIA 130.000
ti Jm:AMu.Tl.OEOIAHSTOAY 149.000
ti MSBEETl<MN:TH'NNlliSYI.fIDIY 92.000
ti MSMl.OCAllNSTIU1ENTS 92.000
tlMu.TJ.4EOIAMLSIC:MOZART 63.000
tlMu.TIElJAMLSIC:V.AlLM 63.000
tlM..&BY1ES 136.000
tlScmlEXl't<l6O< B4.000
tlScmllllEASSFX 147.000

shareware
CD-RCMSmw""JLl<EOOX 7a.OOO
PCSHAIEW""ElIPIBS 73.000
s.-w""GQoII 97.000
tlWt<JCA>SSHAIEW""GQo 114.000

van
CDSPEID'lA' 127.000
LHA'lllHES_EAlER 69.000
tlMSVml""WNJCA',S 202.000

Socio ASSOFT

100001i'
Via Filanda 12

20010 San Pietro
all'Olmo MI

Videotel *4736411#

desktop publishing
78.000

199.000
136.000
69.000

147.000
59.000

313.000
76.000
76.000

192.000
149.000

!mDAYSlOCcro;I""", 119.000
ACIRSlMASC",,- 71.000
AlMNnIEsOFWu,BEAAlSHCDRCM 99.000
Au.A>.EfICANS~ B4.000
8ATTlEOESSEIOWCEO 106.000
8ETv.HNHEA>T'NA'llHBJ.1I 127.000
COG""PN>< 106.000

PIoroCOACCESS
PIoroCOP><JroEooE
PlxaG"""VQ 1,Nol
VNTIa'AJJ:n
tli\ocElETYPEONC",-
tlCoe.ARlStO'I
tlFMWA>T'SClPARr
11I9.H<>DESrnS
tlM:Hv,MoNEv, M<HY
Il PLe.s< ITIWNJCA',S
ti f'L8.stER'sP_ (FCNIS&ClPARf)

giochi

tlBoo<OFLSTS#3MPC 127.000
tlCIAWCRDTOJlMPC 149.000
tI~'slNTEJW:TM'EICICU>'ElllA 559.000
1I~'sMu.TJ.EIlAEICICU>'ElllA 961.000
tI~'SMU.TIElJAG<uGlfi 69.000
tlClBIDIST<RESMPC B4.000
tlDEserrS"",W~(;(JI<N{l 97.000
1I000000OFTH' lNN;WCRD (MPC) 214.000
tlELECTIO«:LIlIWlY<J'ARr:WESTEItIARf171.000
IIGlFATCITESOFTH'WCRDMPC 162.000
ti Jrn&PlU'S(MPC) 91.000
tlKGB-CIAWCRDF""Boo< 7a.OOO
IIMS8oo<sH'lFMPC 245.000
tlMSCrEJ.1mA 92.000
ti MSENCARfAENOYClC>'EOIA 559.000
tlMSPI<lGI\AAf,ER'sLIlIWlY 1.2 490.000
ti MomffiEAAlliIl 162.000
llMu.Tl.OEOIAWCRDF""Boo< 106.000
tlN<J'rIHA>.EfICANINOIANS lB4.000
tlS11ffTAllASUSA 214.000
tlTH'ANMALS(S"DEOOZOO)MPC 156.000
tlTH'N""GiU.ERMu.ThlEOIAENCYQC>'EOIA495.000
ti U.S.AllAS(MPC) 3.0 134000
ti U.S.CMCS B4.000
ti U.s. PREOOENTS 127.000
vUSATO"'"TH'90'sVQMl 119.000
tlUSAWAFS:CIVI.W", 76.000
ti USAWAFS:K"", 119.000
tlUSAWAFS:V""", 119.000
tlUSAWAFS:WCRDW",1I 119.000
tlWLDPLlCES(MPC) 7a.OOO
tlWmDAllAS3.0(MPC) 134.000
tlWmDAllASCD ROM·OOS 134000

'3 CD - sconto 5°1o' ~5 CD - sconto 10°10

tr 02-93568708
Per ordini 167-014004FaxVel'c..-/

didattica CAAHCl.5E 106.000 COG""PN><II 171.000
PuHTllccTtR 168.000 CcNusr.;OF TH'LCNlOVCORCM B4.000

AlMNnIEs<J'PNJCO«l 117.000 ~MAS113'lS1 140.000 ()o;s,o,(mCR/O(ffi 149000
~MAS113'lS1l 140.000 OePV"'1a' 76.000Aa:F'SFNlES 76.000 s.m 3.0 168.000 DisrANT&r.sCORCM 162.000Aa:F'sMu.TJ.EIlAFNlES B4.000 ScaaIT EOtDl.REFEFeO' 767.000 D<>E 97.000PuI:J:A<&HsWlH1iJfU.w B4000 ScaJrn;; REPalT 136.000 Gcm!wNo.a.'sAIMHTlftS B4.000A>.wa.ST<RESOOS 97.000 SEAtsOFTH'U.S.FEOOW.GM. 162.000 .beNTH'F""u.. 97.0008NHYB,..,GIEToSctm. 63.000 ScFTw""T00.....- REFEFeO'l.oFw!v 171.000 l.asLRoSLlrt.-1 97000

8EIB<rr",B,..,.:LENHf3 ATH"" 97.000 SP""SEAES-APCWl 119.000 l.oc:>l 140.000CtwB1A 76.000 SRJm<JN"""BA!HlAU.Glfi 119.000 LosrT"""-fESICO 106.000OtcsAi.fIA_CORCM 106.000 TH'A"-WS(S .••DEOOZOO)OOS 156.000 LosrT"""-fESIlCO B4.000
~mffiH~Hffil~H""R~ 76.000 TH'CGATOJl:ENm<INVlTATOlAl 140.000 ~M_S11l1"'''EDEALf6J.CItIS 119.000JN><&TH'B~ .•• B4.000 TH'CClliGEHMlBXJ<1992 106.000 ~,MYSTelY,MNX,T""",&IoOf' .... 91.000Jt.rmBoo< B4.000 T""M_VQ 1.(CLmENTEI<NIS) 205000 SEcroOFMCN<EYI""", 140.000l.Ato.JAGEsOFTH'WCRD 198.000 T"" TAll..EOFARIS&ENTERTAN.'ENT 106.000 SEcroWEN'(N;<J' TH'LlAWAFFE 140.000l.cNJH""DA,ONTH'R.-.:H 62.000 T"" TAll..EOFBl.<HSS&PCUTCS 106.000 Stm.oo<HQJ.1ESCoosu.oo DETECTM'I 99.000
~Ncms 140.000 T""TAll..EOFHSlOOY 134000 Stm.oo<HQJ.1ESCoosu.oo DETECTM'Il 106.000
""PLOO.E 76.000 T""T All..EOFScecE&I>KNAIDI 106.000 Stm.oo<HQJ.1ESCoosu.ooDETECTM'111 99.000P_B.,PAK:ESS 76.000 T"" TAll..E<J'ARlSA'llENTERTAN.'ENT 119000 SooT_ CDROMCQlECIDI 69.000
Pvrr Purr Joos TH'A"""", 106.000 T""T All..E<J'Bl.<HSS,PCUTCS&MEDIA 119.000 ST",T,.. 25lHA......".,." CDRCM 106.000ScAAvPeaos F", ROT1fNKvs 76.000 T""T All..E<J'ScecEA'llI>KNAIDI 119.000 S1EuAA7CDROM 99000
SP""A_CDROM 123.000 TOT•. BASEBAU.·ENOVClC>'EOIA 119.000 TH'CASECfTH'CAlITUSCONlOR 106.000TAU<NGCLASSCT•.•• 127.000 TfO'ICAlRANFOAEST 76.000 TH'SmNlliGl.<ST 119.000
TAU<NGJlNJLES"''''' 119.000 T1'<13.'"RCWlSlOGETTYSll..ffi 106000 llTtMlEBASKET1lAl.l B4.000TAU<NGSo<x:ooLsE 149.000 U.S.AllAS 3.0 97.000 VSTAPR>MAKEPAlHCC>.1OO 162.000TH'OfID:>'TRALCDROM 95.000 U.S.HSTOAY 508000 WmC(),t,Wl)ffiIlCDROM 119.000
TH'T..,OFB"""",BlWf 76.000 USASTAlEF""Boo< 97.000 ti AiIwIa'sD""", CfA.,...EGYPT 1.13 149.000TH'T..,OFPETERR_ 76.000 W1SN3TC>1T""s&INSIGHT 192.000 tlCASTLEOFDR.BRANWNJCA',S 97.000
T•••.•••'S""""" 76.000 WH'afROw<ARf 387.000 tlCH'ssw.sTER3000 (MPC) 127000
~INTH'WCRDCDROM 112000 Wfru EAAlliCATAlOO 192.000 tlEoooL<ST:TH'S'AlOH'''CETl.S 97.000~NTH'WCRDD8lJ)(E 138.000 WLDPLlCES 7a.OOO tlKm'sOl.<STVCDRCM 97.000WLDLENHf3S",,,,, 63.000 WmDVEW 76000 tlMPCWIlAAO 41.000tlA>.wa.STrnESMPC 97.000 ti 1993G•.••••ssDs;CfRECORlS 112.000 tlOL<STF",G"",ICDROM 97.000ti ARfH..tl'sTEJOtilTIUB.E 97.000 ti 1993G......ssDs;<J'RECORlSMPC 292.000 tlSHAAFONBFOJECDRCM 106000
tlBooTv A'llTH'BEAST B4000 tlAcTlCH! 2.0 754.000 tlSP""Ol.<STIV(MPC) 99.000

tl8ERmT_&T .•• FIBOl m.ooo
tl8ERmT_&T .•• G_ m.ooo
tl8ERmT_&T .•• IT,,-,," m.ooo
tl8ERmT_&T .•• SPANSH m.ooo
tI.l.5TGRNOIAA'llM, B4.000
tI~lOSPEN<SPMISH 140.000
tlMl<:w.<NDCTOMI""CII.IHN 102.000
tlMN.oMlsAMu.TJ.EIlAEICICU>'ElllA 253.000
llMAI1SBEACl>lTEAClESTYPK32(MPC)127.000
tltvbEDUpMonE.GocsECORCM 97.000
tlCAAHCl.5E(FEAllR(;F••.•.'CfOJS) 119.000
ti PuY'N3WrIHlJ.o<lJIa'(EtW>i) 106.000
ti PuY'N3WrIHlJ.o<lJIa'(FlBOl) 106.000
ti PuY'N3WrIHlJ.o<lJIa'(G_) 106.000
ti PuY'N3WrIHlJ.o<lJIa'(JN'ANESE) 106.000
ti PuY'N3WrIHlJ.o<lJIa'(SPANSH) 106.000
IITH'SLEEPN3BEAIJTY(MPC) 7a.OOO

dizionari&enciclopedie
1991T""M_C"",,,,,AI.WJ<\C 253.000
1993G......ssDs;<J'RECORlS 112.000
hERcAALNEGoosc 177.000
hERcANHEAT/GEDcTOW1Y 119.000
hERcANHEATIa'ENOYClC>'EocDcTOW1Y119.000
AllASPN>< 138.000
AllAS<J'U.S.PAfSIlENlS 69.000
ALo..e:><'sM.......... 140.000
8ATJ<DESrnS 69.000
8a.ELIlIWlY 127.000
BrosOFAMERCA 91.000
Boo<<J'LSTS#3 106.000
8MANNCAF••.•.'C><n 140.000
BuzzAu",,"sR,,,,INlOSP"" 127.000
c..ro... TRA>T'LS B4.000
CuNTC>I:POORAITOFVCTOAY 76.000
C001ESARrRE'IEW:It.f'IBSOG4 168.000
~'sF ••.•.,EICICU>'ElllA 365.000
Ca<mniTo<PN'OO lB4.000
CamlAlEGlfilONATOlAlPAII<S B4.000
CamlAlEGlfilOTH'E~ B4.000
CamlAlESwsoms 1.553.000
Ca1mIEs<J'TH'WCRDENCYlCI'EllIA 501.000
DEserrS"",:TH'W"'NTH'P8lSIANGllF 97.000
G.ooALElCP\JHR 210.000
Gi<uR'sN""ELECTIO«:EICICU>'ElllA 495.000
1t.missmsM& hsSOJlcEs 134.000
It«HlATlCHU.SA BYItrollSOESS 149.000
It«HlATlCHUSA 257.000
JETS&PlU'S 97.000
Ml<:w.<NDCTOMI 71.000
MIGAlN'RN><(ARfcQ ",:mRIVISIE) 171.000
MAl.<STcPLlCES 76.000
MlRiElCP\JHR 112.000
M::NEDATO.A'" 91.000
NATOlAlGEOGlW'I«:M.......... 235.000
~B1OCSELECTIO«:C()()lOCO( 119.000
cu... Dm •. IMAGERI' 127.000

Merd§sQFt
Fax 02-93568696 BBS 02-39320122




